Projekt zur Kostenwirkung der Modularisierung (KosMo)

Kunden- und marktseitig ergibt sich fir Unternehmen der Antriebstechnik haufig die
Notwendigkeit einer héheren Variantenvielfalt. Andererseits diirfen dadurch keine héheren
Kosten entstehen, um die Ertragssituation nicht zu gefahrden. Um diese konfliktaren Ziele zu
erreichen, finden vermehrt Modularisierungskonzepte Verwendung. Allerdings erfolgt dadurch
eine Verlagerung von direkten Produktkosten hin zu indirekten Konzeptions- und
Entwicklungskosten — potentiell steigen die Gemeinkosten an. Eine prazise Operationalisierung
der Kostenwirkung existiert bislang nicht.

Ziel des Forschungsvorhabens KosMo ist deshalb die Entwicklung eines ganzheitlichen
Konzepts zur Systematisierung, Strukturierung und Analyse der Kostenwirkungen der
Modularisierung. Dadurch sollen Kostenschwerpunkte erkennbar gemacht werden, auf deren
Basis Kostenvergleiche moglich werden, anhand derer anschlieBend auf Potenziale der
Modularisierung  geschlossen werden kann. Das systematische Betrachten von
Modularisierungsstrategien unterstitzt die Zielsetzung, einen ,optimalen Modularitatsgrad”
unter Markt- und Kostengesichtspunkten zu finden. Dazu ist die Entwicklung eines ,,Modularity
Calculators” vorgesehen, der zur Steigerung der Transparenz im Unternehmen die Markteffekte
und insbesondere  Kostenwirkungen abbildet und damit die Ableitung von
Handlungsempfehlung zur aktiven Steuerung des Modularitatsgrades ermoglicht.

Das Uber die Forschungsvereinigung Antriebstechnik e.V. durch die Industrielle
Gemeinschaftsforschung und -entwicklung (IGF) vom Bundesministerium fir Wirtschaft und
Technologie geférderte Projekt mit einer Laufzeit von 24 Monaten wird seit August 2011 am
Institut fiir Logistik und Unternehmensfiihrung an der TU Hamburg in Kooperation mit dem
Center for Performance Research & Analytics sowie verschiedenen Praxispartnern aus der
Industrie bearbeitet.
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